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　　クローズアップ　　

「
値
段
だ
け
で
な
い
」

直
交
渉
、人
柄
も
重
視

借
り
る
目
的
が
起
点

逆
転
の
発
想
で
挑
む

地
域
の
全
体
像
重
視

０
円
で
物
件
を
譲
渡

　民泊事業の回復
が顕著だ。観光庁
が発表している宿
泊業の統計におい

て、年４月の訪日外国人の宿
泊者数は、前年同月比で％増
の万人泊となった。訪日観光
客数が多かった年３月比でもマ
イナス８％と肉薄する。ある管理
会社は「新型コロナウイルス下で

はストップしていた宿泊事業を再
開。さらに新規でオープンした１
棟は満室稼働が続いている」とに
こやかだ。民泊事業の宿泊実績の
最新データでは、年２～３月の
全国の宿泊者数が年比．倍に
あたる万人を超えた。夏の観光
シーズンに向け、各社のインバウ
ンド需要の取り込み策を取材して
いきたいところだ。
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全
国
賃
貸
住
宅
新
聞
社
ら
に
よ
る
主
催
者

企
画
「
空
き
家
活
用
サ
ミ
ッ
ト
」
。
そ
の
中

の
注
目
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
、「
空

き
家
マ
ッ
チ
ン
グ
サ
イ
ト
運
営
会
社
が
語
る

　
空
き
家
活
用
の
本
当
の
ニ
ー
ズ
」
に
登
壇

す
る
３
社
を
取
り
上
げ
る
。

「空き家マッチングサ
イト運営会社が語る　
空き家の本当のニーズ」
７月日時から
東京ビッグサイト
西１・２ホール
アトリウム内特設会場にて

家いちば
（東京都渋谷区）
藤木哲也社長（）

０円都市開発
（北海道旭川市）
中村領代表（）

O　n　―　C　o
（三重県桑名市）
水谷岳史社長（）

　
全
国
賃
貸
住
宅
新
聞
社

は
、
７
月

、

日
の
「
賃

貸
住
宅
フ
ェ
ア
」
会
期
中
、

グ
ル
ー
プ
の
リ
フ
ォ
ー
ム
産

業
新
聞
社
、
高
齢
者
住
宅
新

聞
社
と
の
共
催
で
、
空
き
家

活
用
サ
ミ
ッ
ト
を
開
催
す

る
。
空
き
家
１
０
０
０
万
戸

時
代
が
到
来
す
る
と
言
わ
れ

る
中
で
、
空
き
家
問
題
に
関

わ
る
ト
ッ
プ
ラ
ン
ナ
ー
が
一

堂
に
会
し
、
２
日
間
で
六
つ

の
セ
ミ
ナ
ー
を
行
う
。

　
２
０
１
５
年
か
ら
運
営
す

る
空
き
家
の
マ
ッ
チ
ン
グ
サ

イ
ト
「
家
い
ち
ば
」
は
売
主

が
物
件
情
報
を
投
稿
し
、
買

主
が
直
接
売
主
に
問
い
合
わ

せ
る
こ
と
が
で
き
る
。
不
動

産
会
社
を
介
さ
ず
に
売
り
主

と
買
い
主
が
交
渉
し
、
契
約

や
重
要
事
項
説
明
を
同
社
が

行
う
仕
組
み
だ
。
空
き
家
だ

け
で
な
く
学
校
な
ど
、
通
常

不
動
産
会
社
が
取
り
扱
わ
な

い
物
件
が
掲
載
さ
れ
や
す

い
。

　
同
サ
イ
ト
を
運
営
す
る
家

い
ち
ば
（
東
京
都
渋
谷
区
）

の
藤
木
哲
也
社
長
は
「
売
主

・
買
主
が
互
い
に
ど
ん
な
人

か
確
認
し
、
ど
ん
な
物
件
か

を
直
接
聞
く
こ
と
が
で
き
る

点
が
当
サ
イ
ト
の
メ
リ
ッ

ト
」
と
話
す
。
取
引
自
体
も

活
発
で
、
１
物
件
あ
た
り
平

均
で

人
ほ
ど
か
ら
問
い
合

わ
せ
が
入
る
状
況
だ
。
売
主

・
買
主
が
直
接
や
り
と
り
を

す
る
か
ら
こ
そ
、
価
格
だ
け

で
成
約
が
決
ま
る
わ
け
で
は

な
い
。
よ
り
高
値
を
出
す
買

い
手
が
い
て
も
「
人
柄
が
信

用
で
き
な
い
」
と
い
う
理
由

で
成
約
に
至
ら
な
い
こ
と
は

珍
し
く
な
い
と
い
う
。

　
空
き
家
問
題
に
関
し
て

は
、
「
活
用
促
進
に
重
要
な

の
は
流
通
と
出
口
戦
略
」

（
藤
木
社
長
）
と
い
い
、
空

き
家
に
融
資
が
付
き
に
く
い

状
況
を
問
題
視
す
る
。

　
物
件
情
報
を
掲
載
す
る
の

で
は
な
く
「
こ
ん
な
こ
と
を

し
た
い
」
「
こ
ん
な
お
店
を

出
し
た
い
」
と
い
う
借
り
手

の
目
的
を
サ
イ
ト
に
掲
載

し
、
貸
し
主
を
募
集
す
る
マ

ッ
チ
ン
グ
サ
イ
ト
「
さ
か
さ

ま
不
動
産
」
を
運
営
す
る
の

は
Ｏ
ｎ
―
Ｃ
ｏ
（
オ
ン
コ


三
重
県
桑
名
市
）
だ
。
募
集

の
起
点
が
物
件
で
は
な
く
借

り
手
の
目
的
。
従
来
の
物
件

の
探
し
方
と
は「
さ
か
さ
ま
」

で
あ
る
点
が
ユ
ニ
ー
ク
だ
と

い
え
る
。

　
同
社
の
水
谷
岳
史
社
長
自

身
が
も
と
も
と
空
き
家
の
借

り
手
だ
っ
た
。

年
ご
ろ
か

ら
空
き
家
を
改
装
し
て
活
用

し
、
シ
ェ
ア
ハ
ウ
ス
や
カ
フ

ェ
な
ど
を
運
営
。
半
径
１
㎞

程
度
の
範
囲
に
あ
る
８
軒
ほ

ど
を
、
オ
ー
ナ
ー
か
ら
格
安

の
賃
料
で
借
り
「
遊
び
の
延

長
」
と
い
っ
た
気
持
ち
で
、

物
件
の
再
生
を
行
っ
て
い

た
。

　
当
時
は
「
空
き
家
は
課
題

で
は
な
く
、
面
白
く
可
能
性

の
あ
る
も
の
だ
と
い
う
認
識

だ
っ
た
」
（
水
谷
社
長
）
と

い
う
。

　
空
き
家
活
用
を
考
え
る
う

え
で
水
谷
社
長
は
「
空
き
家

率
や
物
件
の
再
生
件
数
と
い

っ
た
数
字
に
捉
わ
れ
す
ぎ
る

の
で
は
な
く
、
そ
の
地
域
、

ひ
い
て
は
日
本
全
体
に
と
っ

て
メ
リ
ッ
ト
の
あ
る
こ
と
は

何
か
と
い
う
目
線
が
重
要
で

は
な
い
か
」
と
持
論
を
展
開

す
る
。

　
０
円
都
市
開
発
（
北
海
道

旭
川
市
）の
中
村
領
代
表
は
、

無
償
譲
渡
で
「
負
動
産
」
の

問
題
解
決
に
取
り
組
む
。
自

身
が「
負
動
産
」を
相
続
し
、

処
分
す
る
に
も
数
百
万
円
の

費
用
が
か
か
る
こ
と
が
わ
か

っ
て
困
惑
し
た
経
験
か
ら
、

「
み
ん
な
の
０
円
物
件
」
の

事
業
を
開
始
し
た
。

　
中
村
代
表
に
よ
る
と
「
当

サ
イ
ト
へ
の
掲
載
時
点
で
、

す
で
に
何
社
も
の
不
動
産
会

社
か
ら
『
値
が
付
か
な
い
』

と
言
わ
れ
て
い
る
ケ
ー
ス
が

多
い
」
と
い
う
。

　
一
方
で
、
譲
り
受
け
る
側

の
ニ
ー
ズ
は
高
ま
っ
て
い

る
。
同
サ
イ
ト
上
で
取
り
扱

い
件
数
は
累
計
１
０
０
０
件

を
超
え
、
掲
載
し
た
物
件
の

９
割
が
成
約
に
至
る
。
多
い

場
合
は
、
１
物
件
に
３
０
０

～
４
０
０
件
の
問
い
合
わ
せ

が
殺
到
す
る
こ
と
も
あ
る
。

　
同
サ
イ
ト
で
は
、
譲
渡
ま

で
個
人
間
で
行
う
場
合
は
掲

載
料
も
含
め
成
約
ま
で
完
全

無
料
。
譲
渡
希
望
者
と
の
や

り
と
り
な
ど
を
同
社
に
委
託

す
る
場
合
は
、
所
有
権
移
転

時
に
掲
載
主
か
ら
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
料
を
得
る
仕
組
み

だ
。

　
「
空
き
家
の
活
用
を
無
理

に
推
進
す
る
必
要
は
な
い
。

『
１
戸
、
２
戸
再
生
し
た
』

と
い
う
こ
と
で
は
な
く
、
地

域
の
全
体
像
を
描
く
こ
と
が

重
要
だ
」
（
中
村
代
表
）


